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グ
ル
ー
プ
外
出

令
和
元
年
度
介
護
報
酬
改
定
に
つ
い
て

　
　
　
　
　
　
　施
設
長

　菅
原 

雄
二
郎

　

九
月
十
四
日
、
わ
か
ば
園
ホ
ー
ル

に
て
合
同
の
敬
老
会
を
開
催
し
ま
し

た
。
式
典
に
は
多
数
の
御
来
賓
と
御

家
族
様
が
お
祝
い
に
駆
け
つ
け
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。
今
年
、
節
目
に
あ

た
ら
れ
た
方
は
例
年
よ
り
多
く
、
和

や
か
な
雰
囲
気
の
中
、
式
典
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　

従
来
棟
で
は

定
期
的
に
グ

ル
ー
プ
外
出
に

出
掛
け
て
お
り

ま
す
。

　

今
年
度
は
博

物
館
や
天
王
グ

リ
ー
ン
ラ
ン
ド
、

ブ
ル
ー
メ
ッ
セ

で
は
『
花
の
大

地
』
で
ラ
ン
チ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
五
城
目
道
の
駅
や
海
沿
い

の
ド
ラ
イ
ブ
も
楽
し
ん
で
き
ま
し
た
。

　

道
の
駅
で
は
展
示
物
の
見
学
や

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
楽
し
ん
で
き
ま

し
た
。

　

次
回
が
楽
し
み
で
す
。

　

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
は
《
二
代
目
浅

野
梅
若
御
一
行
》
に
よ
る
民
謡
・
踊

り
が
披
露
さ
れ
大
い
に
盛
り
上
が
り

ま
し
た
。

　

会
食
で
は
行
事
食
が
提
供
さ
れ
、

御
家
族
様
と
一
緒
に
昼
食
を
楽
し
み

ま
し
た
。
当
日
は
節
目
の
方
は
も
ち

ろ
ん
、
参
列
す
る
利
用
者
様
も
正
装

に
着
替
え
、
式
典
に
参
加
し
て
お
り
、

記
念
と
な
る
素
敵
な
一
日
に
な
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

第65号　（2）

敬

老

会
ピシッと、

決まってます！

素
敵
な

　

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

　
　
　
　
　

で
し
た
！

　

晩
秋
の
候
、
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

ま
す
ま
す
ご
健
勝
の
事
と
お
慶
び
申
し
あ
げ

ま
す
。

　

さ
て
、
今
回
の
介
護
報
酬
改
定
で
は
、
介

護
福
祉
施
設
サ
ー
ビ
ス
費
が
一
日
二
円
～
三

円
引
き
上
げ
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
そ
の
他

に
、
食
費
・
居
住
費
の
基
準
費
用
額
が
変
更

さ
れ
ま
し
た
。
第
一
段
階
か
ら
第
三
段
階

ま
で
の
方
の
負
担
限
度
額
は
変
わ
り
ま
せ

ん
が
、
食
費
は
一
日
一
、三
八
〇
円
か
ら
一
、

三
九
二
円
と
な
り
、
居
住
費
は
多
床
室
が

八
四
〇
円
か
ら
八
五
五
円
、
従
来
型
個
室
が

一
、一
五
〇
円
か
ら
一
、一
七
一
円
、
ユ
ニ
ッ

ト
型
個
室
は
一
、九
七
〇
円
か
ら
二
、〇
〇
六

円
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。(

第
四
段
階
の
方

が
対
象
と
な
り
ま
す
。)

さ
ら
に
「
介
護
職

員
等
特
定
処
遇
加
算
」
が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。

「
介
護
職
員
等
特
定
処
遇
加
算
」
は
経
験
・

技
能
の
あ
る
職
員
に
重
点
化
し
た
介
護
職
員

の
更
な
る
処
遇
改
善
を
図
る
加
算
で
す
。

　

今
後
も
わ
か
ば
園
が
地
域
か
ら
信
頼
さ
れ
、

選
ば
れ
る
施
設
と
し
て
利
用
者
が
楽
し
く
生

き
生
き
と
生
活
を
送
れ
る
よ
う
「
一
人
ひ
と

り
が
そ
の
人
ら
し
く
普
通
の
生
活
を
楽
し
む

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
」
と
い
う
基
本
理
念

に
立
ち
返
り
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
ま
で
培
わ
れ
た
知
識
と
二
十
七

年
間
の
経
験
の
裏
打
ち
に
基
づ
き
、
更
な
る

技
術
の
向
上
の
た
め
新
た
な
決
意
で
努
力
を

重
ね
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
今
後
と
も
尚
一

層
の
ご
指
導
、
ご
支
援
、
ご
協
力
を
賜
り
ま

す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

乾杯！

寿状、記念品を
おひとりおひとりに。

わ か ば 園 だ よ り令和元年11月１日



　

八
月
十
日
（
土
）

に
、
わ
か
ば
園
盆
踊

り
大
会
を
行
い
ま
し

た
。

　

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

に
土
崎
港
ば
や
し
保

存
港
和
会
様
に
よ
る

「
港
ば
や
し
」
を
お
迎
え
し
、
夏
空
の
下
で
土
崎

曳
山
ま
つ
り
の
勇
壮
豪
快
な
お
囃
子
を
聴
い
て
楽

し
み
ま
し
た
。

　

ご
家
族
の
方
も
多
数
見
え
ら
れ
、
地
域
の
方
々
、

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
皆
様
の
ご
協
力
も
あ
り
盛
大
に

終
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

　

十
月
十
二
日（
土
）に

ふ
れ
あ
い
デ
イ
を
開
催

し
ま
し
た
。
ド
ン
パ
ン

体
操
で
体
を
動
か
し
た

後
に
利
用
者
様
、
ご
家

族
、
職
員
で
だ
ま
こ
鍋

を
作
り
ま
し
た
。
皆
様

慣
れ
た
手
つ
き
で
あ
っ

と
い
う
ま
に
で
き
て
し

ま
い
ま
し
た
。
新
米
で

作
っ
た
だ
ま
こ
は
美
味

し
い
と
好
評
で
し
た
。

（3）　第65号

盆
踊
り
大
会

ふ
れ
あ
い
デ
イ

屋台も
大盛況でしたよ。

令和のうちわも
作りましたよ。

みんなでドンパン
体操もやりましたよ。

だまこ、おいしかったよ。

昔
か
ら
作
っ
て
る
の
、

お
手
の
も
の
よ
。

いやさか、いやさ
か、いやさ

かさ～

わ か ば 園 だ よ り 令和元年11月１日



今
日
も
明
日
も
デ
イ
日
和

今
日
も
明
日
も
デ
イ
日
和

第65号　（4）

　

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
で
は
、

九
月
十
二
日
、
十
八
日
に
毎
年
恒
例

の
遠
足
に
出
か
け
て
い
ま
す
。
今
年

は
秋
田
市
に
あ
る
秋
田
県
立
美
術
館

と
、
エ
リ
ア
な
か
い
ち
に
出
か
け
て

い
ま
す
。

　

秋
田
県
立
美
術
館
で
は
、
特
別
展

「
藤
城
清
治　

こ
び
と
と
生
き
る
喜

び
展
」
を
鑑
賞
さ
れ
、
幻
想
的
な
影

絵
や
絵
画
を
見
て
楽
し
ま
れ
て
い
ま

し
た
。
美
術
館
や
エ
リ
ア
な
か
い
ち

に
は
、
初
め
て
入
る
利
用
者
も
多
く

「
秋
田
の
駅
前
に
こ
ん
な
立
派
な
建

物
が
あ
っ
た
ん
だ
な
。」
と
驚
か
れ

て
い
ま
し
た
。

　

皆
さ
ん
一
様
に
関
心
を
示
さ
れ
て

い
た
の
が
、
藤
田
嗣
治
作
「
秋
田
の

行
事
」
で
し
た
。
圧
巻
の
大
壁
画
に

圧
倒
さ
れ
な
が
ら
も
、「
い
い
も
の

を
み
せ
て
も
ら
っ
た
。」「
こ
ん
な
に

大
き
い
絵
を
初
め
て
見
た
。」
と
喜

び
の
声
も
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

美
術
館
鑑
賞
や
お
買
い
物
の
後
は
、

か
っ
ぱ
寿
司
に
移
動
し
、
当
日
お
手

伝
い
を
し
て
く
だ
さ
っ
た
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
の
方
々
や
、
職
員
と
一
緒
に

食
事
を
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
好

み
の
お
寿
司
や
デ
ザ
ー
ト
に
舌
鼓
を

打
た
れ
、
食
事
後
は
「
お
な
か
い
っ

ぱ
い
。」
と
満
面
の
笑
み
で
満
足
さ

れ
て
い
る
様
子
で
し
た
。

遠

　
　足

手
芸
教
室
・
押
し
花
教
室

そ
の
他
の
行
事

　

月
に
一
回
、
講
師
の
先
生
方
を
迎

え
、
手
芸
教
室
と
押
し
花
教
室
を
開

催
し
て
い
ま
す
。
四
月
～
七
月
ま
で

は
手
芸
教
室
を
行
い
、
八
月
～
十
月

ま
で
は
押
し
花
教
室
を
行
っ
て
い
ま

す
。
教
室
の
際
は
、
皆
さ
ん
真
剣
な

表
情
で
参
加
さ
れ
、
季
節
に
合
わ
せ

た
創
作
品
や
押
し
花
を
楽
し
ま
れ
て

い
ま
す
。

　

遠
足
以
外
に
も
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス

セ
ン
タ
ー
で
は
一
年
を
通
し
て
、
外

食
や
外
出(

ド
ラ
イ
ブ
・
買
い
物)

を
計
画
、実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

外
出
が
難
し
い
冬
期
間
は
、
セ
ン

タ
ー
内
で
の
ゲ
ー
ム
大
会
や
足
湯
を

行
い
、
十
二
月
に
行
う
ク
リ
ス
マ
ス

忘
年
会
で
は
、
職
員
の
催
し
物
や
豪

華
な
食
事
を
楽
し
ま
れ
て
い
ま
す
。

今後の予定

ク
リ
ス
マ
ス
忘
年
会

新
春
の
集
い

ゲ
ー
ム
大
会

観
桜
ド
ラ
イ
ブ

12
月

１
月

２
月

4
月

冬
期
間
ア
ロ
マ
を
利
用
し
た
足

湯
も
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

「きれいだったな～。」

「お腹いっぱい。満足です。」

「おいしそうだな～。」

上手にできました。

わ か ば 園 だ よ り令和元年11月１日



こ
ん
に
ち
は
…
…

　
　在
宅
介
護
支
援
セ
ン
タ
ー
で
す
。

　

Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
１
８
・
８
７
７
・
７
０
７
８（
有
線
）１
１
２

　介
護
の
悩
み
や
問
題
・
介
護
保
険
に
関
す
る
こ
と
な
ど

相
談
す
る
窓
口
で
す
。
お
気
軽
に
ご
利
用
下
さ
い
。

　
令
和
元
年
台
風
第
19
号
に
係
る
被

害
等
に
よ
り
お
亡
く
な
り
に
な
ら
れ

た
方
々
の
ご
冥
福
を
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
す
。

　近
年
気
候
温
暖
化
に
伴
う
台
風
被

害
が
多
発
し
て
お
り
ま
す
。
こ
の
10

月
の
台
風
に
よ
り
各
地
で
、
未
曾
有

の
大
被
害
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。
高

齢
者
等
の
避
難
方
法
や
避
難
後
の
生

活
に
つ
い
て
報
道
さ
れ
て
お
り
ま
し

た
。
災
害
は
何
時
や
っ
て
く
る
か
わ

か
り
ま
せ
ん
。
今
回
は
自
分
で
出
来

る
緊
急
災
害
時
の
準
備
に
つ
い
て
お

知
ら
せ
し
ま
す
。

①
薬
の
確
保（
数
日
分
の
準
備
）
　

　

※

主
治
医
に
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。

②
避
難
場
所
及
び
避
難
方
法
の
確
認

　

※

避
難
経
路
の
確
認
。

③
連
絡
先
及
び
連
絡
方
法
の
確
認

　

④
本
人
状
況
を
記
載
し
た
も
の

　

※

氏
名
・
連
絡
先
・
病
歴
等
記
載

　し
さ
れ
た
も
の
。

　近
隣
・
各
種
保
健
福
祉
サ
ー
ビ
ス

の
支
援
体
制
を
確
認
で
き
れ
ば
な
お

安
心
で
き
る
と
思
い
ま
す
。在
宅
介

護
支
援
セ
ン
タ
ー
で
も
相
談
受
付
い

た
し
ま
す
の
で
気
軽
に
相
談
し
て
く

だ
さ
い
。

　被
災
さ
れ
た
多
く
の
方
々
に
心
よ

り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
　
　
　潟
上
市
家
族
介
護
教
室
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
　
　
　介
護
・
看
護
の
方
法
や
介

護
保
険
利
用
に
よ
る
福
祉
用

具
レ
ン
タ
ル
の
一
連
の
流
れ

等
に
つ
い
て
㈱
か
ん
き
ょ
う

本
社
を
会
場
に
質
疑
応
答
形

式
で
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

令和元年度家族介護教室

平成30年度

■資金収支計算書� （単位：円） ■事業活動収支計算書�（単位：円） ■貸借対照表� （単位：円）

金　　額

収　

入

事業活動による収入 474,233,719
施設整備等による収入 0
その他の活動による収入 5,406,068

収 入 合 計 479,639,787

支　

出

事業活動による支出 425,145,988
施設整備等による支出 66,972,440
その他の活動による支出 8,342,491

支 出 合 計 500,460,919
当期資金収支差額合計 △20,821,132
前期末支払資金残高 210,089,513
当期末支払資金残高 189,268,381

金　　額

収　

入

サービス活動収益 473,924,254
サービス活動外収益 309,465
特 別 収 益 0

収 益 合 計 474,233,719

支　

出

サービス活動費用 443,840,074
サービス活動外費用 964,428
特 別 費 用 0

費 用 合 計 444,804,502
当期活動増減差額 29,429,217
前期繰越活動増減差額 174,199,014
次期繰越活動増減差額 203,628,231

金　　額
資
産
流 動 資 産 221,799,246
固 定 資 産 602,146,100

資 産 の 部 合 計 823,945,346

負
債
流 動 負 債 41,241,473
固 定 負 債 117,283,881

負 債 の 部 合 計 158,525,354

純
資
産

基 本 金 170,794,080
国庫補助金等特別積立金 290,710,785
その他の積立金 286,000
次期繰越活動増減差額 203,628,231

純 資 産 の 部 合 計 665,419,992
負債及び純資産の部合計 823,945,346

（5）　第65号

決算状況報告

わ か ば 園 だ よ り 令和元年11月１日



第65号　（6）

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
介
護
員

　
　
菊
地
　
光
子

▼
寄
付
・
寄
贈

愛
育
班　

神
田
医
院

潟
上
市
飯
田
川
支
部
婦
人
会

太
平
山
ま
ろ
や
か
く
ら
ぶ

北
都
銀
行　

ま
こ
と
調
剤
薬
局

佐
々
木
博
昭　

冨
樫
重
巳　

渡
邊
鈴
子

▼
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
・
慰
問

伊
藤
み
お
子
他
（
押
し
花
教
室
）

昭
和
お
は
な
し
会

そ
よ
か
ぜ

布
遊
の
会

民
生
児
童
委
員

蘭
の
会

善
意
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す

令
和
元
年
５
月
～

　
　
　
令
和
元
年
10
月
（
敬
称
略
）

ぽ

っ

か
ぽ
か

〈愛育班様寄贈〉

〈そよかぜ様ボランティア〉

　

利
用
者
様
一
人
一
人

が
、
笑
顔
で
楽
し
く
過
ご

し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、

落
ち
着
い
て
対
応
で
き
る

よ
う
努
力
し
て
い
き
ま

す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

　

利
用
者
様
の
笑
顔
を
引

き
出
せ
る
よ
う
な
関
わ
り

に
努
め
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

　

こ
ち
ら
に
お
世
話
に
な

り
、
約
10
か
月
と
な
り
ま

し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
頑
張
り
た

い
と
思
い
ま
す
の
で
、
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

　

モ
ッ
ト
ー
に
掲
げ
ら
れ

て
い
る
「
明
る
く　

優
し

く　

親
切　

丁
寧
に
」
を

念
頭
に
お
き
な
が
ら
、
少

し
で
も
早
く
仕
事
を
覚
え

れ
る
よ
う
、
努
め
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

色
々
と
ご
迷
惑
を
お
か

け
し
ま
す
が
、
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ユ
ニ
ッ
ト
棟
介
護
員

　
　
須
田
　
玲
子

看
護
師

　
　
森
川
　
美
香

従
来
棟
介
護
員

　
　
伊
藤
　
　
愛

新任職員紹介

　

十
一
月
に
入
り
、
今
年
も
感
染
症
な

ど
の
流
行
時
期
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

当
施
設
で
は
現
在
、
面
会
規
制
は
し

て
お
り
ま
せ
ん
が
、
今
後
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
な
ど
の
感
染
症
が
流
行
し
た
場
合

は
、
面
会
を
規
制
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ

と
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
際
は
ご
協

力
を
お
願
い
し
ま
す
。

おねがい

　

ご
家
庭
に
ス
ー
パ
ー
の
レ
ジ

袋
が
あ
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？

大
小
や
汚
れ
、
数
が
少
な
く
て

も
結
構
で
す
。（
た
た
ま
な
く
て

も
可
）

　

面
会
な
ど
の
機
会
が
あ
り
ま

し
た
ら
、
当
園
ま
で
お
持
ち
下

さ
い
。
お
願
い
致
し
ま
す
。

わ か ば 園 だ よ り令和元年11月１日


